DIVERSIDADE § INCLUSAO

Empresas reconhecidas pela Ser indutora de prdticas para Diversidade § Incluséo Empresas diversas e inclusivas que reflitom o Organizacdes mais humanizadas que criem ambientes

sociedade por valorizar a na indUstria - influenciando o governo em politicas sociedade de maneira equitativa, em todas as inclusivos e diversos, respeitando e valorizando todos

Diversidade & InclusGo como publicas, incentivando a representatividade nos suas Fungoes e seus niveis hierarquicos, com as pessoas com igualdade e que desconstruom os

Fonte de inovacdo e conexdo espacos de decisdo, conectando a indUstria a uma uma pluralidade cultural e que gerem ambientes preconceitos e esteredtipos para impactar

com a realidade atual e as sauddveis, seguros, rentdveis e sustentdveis positivamente na rentabilidade organizacional e na

—

diversidnda

longevidade

ROTAS 2035

perspectivas Futuraos.

FATORES CRITICOS

direcionamento

acoes

nova economia e a um novo perfil de colaborador e

promovendo equidade de oportunidades.

CURTO PRAZO (2020-2025)

com impacto positivo na sociedade.

direcionamento

acoes

direcionamento

MEDIO PRAZO (2026-2030)

acoes

sociedade em geral.
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ESPECIALISTAS
ENVOLVIDOS
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CONSULTAS WEB
REALIZADAS
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PLANOS, ESTUDOS E
REFERENCIAS CONSULTADOS

PAINEIS DE
ESPECIALISTAS
REALIZADOS

1
MAPA-SINTESE

PARA TER
ACESSO

AO MAPA NA
VERSAO DIGITAL:

REALIZACAO

Sistema Federacao das Industrias do
Estado do Parana

Sistema Fiep

Carlos Valter Martins Pedro

Presidente do Sistema Fiep

Servico Social da Industria -
Departamento Regional do Parana
SESI-PR

José Antonio Fares

Superintendente do Sesi-PR

Centro de Inovacao Sesi Longevidade e
Produtividade

Maria Cristhina de Souza Rocha

Gerente Executiva de Projetos Estratégicos

Noélly Cristina Harrison Mercer

Coordenadora do Centro de Inovacdo Sesi
Longevidade e Produtividade

Observatorio Sistema Fiep
Marilia de Souza
Gerente Executiva do Observatério Sistema Fiep

Raquel Valenca

Coordenadora de Estudos e Pesquisa do
Observatério Sistema Fiep

APOIO

Confederagao Nacional da Industria - CNI
Robson Braga de Andrade
Presidente

Servico Social da Industria -
Departamento Nacional - SESI-DN

Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretor-Geral

5

VISOES DE
FUTURO
DESENHADAS

269

ACOES
CONSOLIDADAS

COM OS RESULTADOS

Centro de Inovacao Sesi

Longevidade e Produtividade

Coordenacdo Executiva
Maria Cristhina de Souza Rocha

Coordenacéo Técnica
Noélly Cristina Harrison Mercer

Lideranca

Isabela Drago
Renata Thereza Fagundes Cunha

Autoria

Isabela Drago

Maria Cristhina de Souza Rocha
Noélly Cristina Harrison Mercer
Renata Thereza Fagundes Cunha
Viviane Gariba de Souza

Cooperacao Técnica

Aline Calefi Lima

Cristiane Zocatelli Ribeiro
Diva Irene da Paz Vieira
Felyppe Blum Gongalves
Juliana Brasiliense Sebastiany
Maria Carolina de Castro Leal
Ndrila Paola Sirino

Sandra Mara Martins Bortot
Yara Prates Kenappe

A PUBLICACAO
NA INTEGRA NA
VERSAO DIGITAL:

1

PUBLICACAO

COMPLETOS

PARA TER
ACESSO

EQUIPES TECNICAS

Observatorio Sistema Fiep

Coordenacao Executiva
Marilia de Souza

Coordenacao Técnica
Raquel Valen¢a

Lideranca
Marina Ferreira de Castro Wille

Organizagao Técnica
Raquel Valen¢a

Marina Ferreira de Castro Wille
Michelli Gongalves Stumm

Mobilizagao de Especialistas
Juliana de Rezende Penhaki

Autoria

Almir Cléydison Joaquim da Silva
Camila Rigon Peixoto

Juliane Bazzo

Marilia de Souza

Marina Ferreira de Castro Wille
Michelli Gongalves Stumm
Raquel Valenca

Simone Frigo

Cooperagao Técnica

Adriano Anjos de Sousa

Ana Cldudia Jesbick

Josias Rickli Neto

Kleber Cuissi Canuto

Ramiro Pissetti

Wanessa Priscila David do Carmo

Projeto Gréafico

Denize Pimentel
Katia Villagra
Tania Lopes

Diagramacao

Katia Villagra
Leandro Luiz dos Santos
Wagner Diniz

Revisao
Camila Rigon Peixoto
Mirian de Brito

Desenvolvimento Web

Adriana Cristina Becegato
Paulo Eduardo Monteiro

LONGEVIDADE

-
Organizacoes intergeracionais, com propdsito de equidade e bem-estar,
construindo valor e significado sustentdveis para a sociedade.

S
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CURTO PRAZO (2020-2025) MEDIO PRAZO (2026-2030) LONGO PRAZO (2031-2035)

FATORES CRITICOS

direcionamento direcionamento direcionamento direcionamento

acgdes acgdes acodes acdes

EC 13 Criar plataforma de
aprendizagem voltada
para as diferentes idades e
baseada em principios da
inteligéncia artificial.

EC 07 Adaptar grades curriculares para carreiras hibridas e
profissbes emergentes.

EC 10 Intensificar a construcao de Massive Open Line Courses

EC 01 Intensificar utilizacdo de metodologias ativas (como action
direcionados a transformacao digital e industria 4.0.

learning, jogos, videos etc.) em processos de educagao.

EC 04 Realizar festivais e eventos de criatividade e inovacao orientados
ao publico de diversas idades.

EDUCACAO E
CULTURA

EC 08 Desenvolver métodos de ensino-aprendizagem de linguas

EC 02 Desenvolver metodologias de aprendizagem néo formais e X
estrangeiras voltados a pessoas maduras.

incidentais voltadas a diversidade etaria.

EC 05 Desenvolver conteudos formativos sobre intergeracionalidade

EC 11 Intensificar cursos de método Coding para todas as idades.
nas organizagoes.

EC 14 Adaptar métodos
educacionais tradicionais as
capacidades cognitivas das
pessoas maduras.

EC 09 Intensificar recursos educacionais abertos (REA) com foco

. EC 12 Criar canal de comunicacéo digital com nanocursos e
nos desafios do envelhecimento.

podcasts sobre longevidade saudavel.

EC 06 Construir praticas de aprendizagem intergeracionais com foco
no desenvolvimento de soft skills.

EC 03 Produzir contetidos educacionais responsivos para diferentes
suportes tecnoldgicos e orientados a diversidade etaria.

G 01 Realizar prospeccao tecnoldgica e mercadoldgica orientada a
definicdao de ofertas formativas adequadas.

G 05 Realizar benchmarking cooperativo sobre solucdes de inclusao e

literacidade digital para diferentes perfis etarios, G 08 Criar conjunto de indicadores para mensurar processos de

aprendizagem formais e informais ao longo da vida.

G 11 Desenvolver plano de transformacao digital educacional que

considere a diversidade etéria. G 13 Adotar tecnologia

blockchain para registro
e validagao de cursos,
conferéncias e estagios.

G 02 Elaborar estudo de tendéncias sobre aprendizagem
ao longo da vida.

G 06 Mapear novas profissdes, competéncias e processos de
hibridizacao profissional.

G 09 Criar banco de boas praticas educacionais voltado ao
desenvolvimento de competéncias ao longo da vida.

G 12 Implementar solu¢des inovadoras para apoiar o aprendizado
de pessoas de todas as idades.

GESTAO

G 14 Desenvolver plataforma
com politicas voltadas
ao desenvolvimento
profissional de todas as
idades.

G 03 Mapear lacunas profissionais para industria 4.0 e transformacéo
digital considerando diferentes estratos etarios.

G 07 Criar espagos inovadores de compartilhamento de
conhecimentos intergeracionais.

G 10 Adaptar espacos de aprendizagem nos
ambientes de trabalho considerando necessidades

G 04 Realizar benchmarking cooperativo sobre métodos inovadores de . ) ..
ergonomicas de diferentes perfis etdrios.

ensino-aprendizagem para diferentes idades.

APRENDIZAGEM
AO LONGO DA VIDA

[} o
IPP 01 Constituir programa interinstitucional de aprendizagem ao o . . IPP 09  Criar rotas de mobilidade educacional para incluir pessoas nao ° . N " o "
longo da vida para a forga de trabalho. ° IR0 (Gl e 06 e 110 Ui | 1) oo IRIE L contempladas pelo sistema tradicional de ensino. L IPP 12 Ampliar universidades da "terceira idade".
1 IPP 10  Ampliar utilizacao de dispositivos de prevencdo e compensacao do | IPP 13 Cri i heci tod ténci
) . . . riar mecanismos para reconhecimento de competéncias
IPP 02 g\r/':éig;%%gg”ggg;g‘:iﬂgg‘a’ %‘i“bca?;g”al para pessods ° IPP 06 Criar guia para formadoras e formadores intergeracionais. abandono escolar como o vocational education and training (VET) e o ® formais e informai_E,), P
INICIATIVAS ¢ : < second chance school. °
PUBLICAS E ° : : : . . . ° IPP 14 Instituir sistema digital de validagao de conhecimentos,
PRIVADAS IPP 03 Criar plataforma virtual de mentoria intergeracional. IPP 07 grla((;ede internacional de cooperacao voltada a aprendizagem ao longo IPP 11 Criar modelo de avaliago das necessidades educacionais voltado a todas 1 aptiddes e competéncias adquiridas por meio de
° e llele as geracoes. aprendizagem nao formal, formal e autoestudo.
S ( J
IPP 04  Criar programa de formagao de liderancas para gestao < IPP 08  Incluir conselhos de pessoas idosas na formulacao de programas de L IPP 15 Desenvolver programas de educacao de jovens e adultos
intergeracional de pessoas. 4 aprendizagem e aperfeicoamento profissionais. ° considerando a cultura do cuidado de criancas e idosos.
P ( ]

EC 06 Criar praticas educacionais de empoderamento individual,
autocuidado e vida independente.

EC 01 Mapear temas prioritarios para plano de educacdo em saude e
longevidade no trabalho.

EC 15 Desenvolver estudo sobre limitagdes funcionais e cognitivas
de profissionais ao longo da vida.

ECTI

Instituir rede para desenvolvimento de pesquisas sobre longevidade saudavel no trabalho.

EC 02 Definir plano de educacao em saude e longevidade orientado
aos diferentes perfis profissionais que compdem a forca de
trabalho.

EC 07 Realizar eventos e festivais intergeracionais sobre longevidade
saudavel e bem-estar no trabalho.

EC 16 Desenvolver programas de lazer e cultura explorando a
participacao remota e imersiva.

EC 12 Criar aplicativos digitais inclusivos sobre temas ligados a saiide e bem-estar no trabalho.

EC 17 Criar jogos recreativos, cognitivos e responsivos ao estado
fisioldgico de diferentes perfis com foco na colaboracao
intergeracional.

EDUCACAO E
CULTURA

EC 08 Criar conteudos educacionais para combater ageismo no
mercado de trabalho.

EC 03 Incluir gerontologia social e longevidade saudavel nos
curriculos formativos de profissionais da saude.

EC 13 Desenvolver plataforma para compartilhamento de informacdes sobre estilos de vida saudavel.

EC 04 Ampliar linhas de pesquisa orientadas a novas tecnologias para
longevidade saudavel.

EC 09 Criar programa de digital detox orientado aos distintos estratos
etarios.

EC 14 Criar big data com estatisticas nacionais de saide ocupacional e longevidade.

EC 05 Desenvolver praticas educacionais inovadoras direcionadas a
saude integrada no trabalho.

EC 10 Criar biblioteca digital e banco de dados com contetdos de
referéncia sobre longevidade saudavel.

G 06 Mapear eventos nacionais e internacionais sobre longevidade

G 01 Desenvolver benchmarking sobre praticas de longevidade d
saudavel.

sauddvel nas organizagdes.

G 10 Desenvolver ferramentas e servicos
inteligentes para assisténcia pessoal em

G 13 Criar banco nacional de boas praticas
sobre salde e bem-estar da forca de

G 16 Conceber plataforma de financiamento coletivo voltada a
solucdes em salde e qualidade de vida no trabalho.

G 07 Criar solugdes de incentivo a interacao social e ao

G0 !?ﬂggﬂgﬂsﬁgdo conceito de ambiente laboral de todas as companheirismo da forca de trabalho (como o app rent a atividades laborais. trabalho.
) friend).
) . i . L . - G 11  Implementar solugdes e tecnologias G 14 Criar métricas e indicadores para G 17 Criar plataforma colaborativa de monitoramento de

G 03 Criar comité de satde e bem-estar no trabalho. G 08 Construir metodologias inovadoras de atividades fisicas e assistivas para profissionais com idade mensurar o impacto das agdes sobre indicadores sobre longevidade saudavel, com énfase em
relaxamento considerando diversidade etaria. madura. satide e bem-estar no trabalho. doencas cronicas.

G 04 Determinar padrées minimos de acessibilidade e seguranca para _ ) )

pessoas maduras nos ambientes de trabalho. G 09 Realizar levantamento sobre age tech (tecnologias a servico do G 12 Elaborar e implementar plano de

envelhecimento) voltadas ao ambiente de trabalho. P P G 15 Criar marketplace de saude do trabalhador G 18 Criar clubes de bem-estar e saude integral com foco na forca

adequacao de ambientes de trabalho ao
design biofilico e ativo.

com produtos e servigos personalizados. de trabalho intergeracional.

G 05 Criar projetos de arquitetura e design pautados na
acessibilidade para todas as idades.

y 4

SAUDE E BEM-ESTAR

IPP O1 Cumprir objetivos da Politica Nacional de Saude do
Trabalhador e Trabalhadora.

IPP 05 Desenvolver campanhas sobre beneficios da diversidade

intergeracional nas organizacoes. IPP 09 Estruturar programa de aceleracao de startups direcionadas a solu¢des inovadoras em longevidade saudavel.

IPP 13 Criar incentivos fiscais para provedores de servicos
amigdveis as necessidades das diferentes faixas etdrias da
forca de trabalho.

IPP 02 Elaborar plano de acédo sobre longevidade saudavel no
trabalho.

IPP 06 Criar rede de discussao sobre abordagens sistémicas de
qualidade de vida no trabalho.

IPP 10 Instituir rede de protecao a profissionais de diferentes idades, com atencao as especificidades etarias.

INICIATIVAS
PUBLICAS E
PRIVADAS

IPP 03 Integrar agenda nacional de prioridades de pesquisa em
saude conforme a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao em Saude (PNCTIS).

IPP 07 Criar rede de cooperacao sobre doencas cronicas
relacionadas ao trabalho e a quadros epidemiolégicos
emergentes.

IPP 11 Desenvolver instrumentos internacionais de direitos humanos contra a discriminacao etdria.
IPP 14 Criar incentivos fiscais para startups direcionadas a
promocao da saude e qualidade de vida no trabalho.

IPP 04 Realizar hachathons e ideathons voltados ao desenvolvimento
de novas solugdes para o bem-estar no trabalho.

IPP 08 Criar campanhas para promover imagens positivas e realistas
sobre envelhecimento no trabalho.

IPP 12 Incluir conceito de envelhecimento saudavel nas politicas de desenvolvimento nacional.

ET O1 Instituir processo de mapeamento periddico de competéncias

inerentes a atuacao da forca de trabalho. S0l

Instituir percursos formativos
flexiveis para o desenvolvimento de

competéncias.

ET 14 Desenvolver ferramentas de gestdo
do conhecimento centradas na
transferéncia de heranca geracional.

ET 06 Instituir programa de incentivo ao aprendizado de idiomas.

ET 1/ Criar mecanismos de recompensa para incentivar a
progressao do conhecimento de diferentes perfis de

ET 02 Construir plano educacional de desenvolvimento de
profissionais.

competéncias considerando a diversidade etaria.

ET 07 Ofertar ambientes fisicos, digitais ou imersivos orientados a
aprendizagem.

ET 12 Criar mecanismos para utilizar
learning analytics em processos de
personalizagao da aprendizagem.

ET 15 Criar guia de transicao de carreira para
pessoas maduras.

ET O3 Desenvolver mecanismos para incentivar a transferéncia de
experiéncias profissionais intergeracionais.

ET O8 Instituir projeto de intercambio profissional intergeracional
com organizagdes parceiras.

EDUCACAO E
TECNOLOGIA

ET 18 Desenvolver ambientes de simulacdo com novas

ET 09 Disponibilizar ferramentas como banco de dados ou biblioteca tecnologias para praticas de atividades profissionais.

digital em educacao e treinamento.

ET 04 Desenvolver formagdes para facilitar o uso de tecnologias por

pessoas maduras. ET 13 Implementar tecnologias assistivas nas

praticas de educacao no trabalho.

ET 16 Criar protocolos de treinamento
orientados a diferentes grupos etarios.

ET 10 Construir mapeamento de tecnologias de fronteira para a

ET O5 Criar cursos de pré-aposentadoria e "transicao suave". indUstria.

G 06 Criar politica institucional para gestao da idade no G 10 Criar metodologia de intervencdo para combater
ambiente de trabalho. preconceitos etarios nos processos de recrutamento e

selecao.

G 01 Estabelecer programa de gerenciamento etario no setor de
gestao de pessoas.

G 04 Instituir programa de selecdo amigdvel a pessoas maduras e a
reiniciacao de carreira.

G 14 Criar programa de PD&I
direcionado a otimizacao
produtiva do ambiente de
trabalho intergeracional.

G 07 Desenvolver modelos de comunicagdo inclusivos e
intergeracionais para divulgacdo de oportunidades de Gl
emprego.

Implementar programa para reintegracao de pessoas

x . aposentadas na forma de arranjos flexiveis de trabalho.
G 02 Desenvolver protocolos de gestdo e desenvolvimento de pessoas P )

considerando a intergeracionalidade.

G 05 Estabelecer ambientes colaborativos e projetados com "design
para todas as pessoas”.

G 08 Criar ouvidoria ou escritério de ombudsman para
receber reclamacgdes sobre preconceito geracional no G 12 Desenvolver programas de transicdo de carreira.
ambiente de trabalho.

G 15 Criar escritério virtual de
aconselhamento técnico e
juridico sobre transicao e
reiniciacao de carreira.

G 03 Implementar politicas de recrutamento e selecao considerando a

diversidade etaria. G 13 Construir banco de oportunidades de trabalho dirigido

G 09 Criar plataforma virtual com modelos inovadores de
a pessoas maduras.

gestao da idade nas organizagoes.

TRABALHO

IPP O1 Criar agenda legislativa sobre longevidade no mercado
de trabalho.

IPP 09 Constituir férum interinstitucional sobre longevidade e
trabalho.

IPP 12 Construir big data com informacées geracionais

amplas sobre mercado de trabalho. I e (Gl s el disie it

para estimular o
empreendedorismo
entre pessoas maduras.

IPP 05 Instituir“més da longevidade” no trabalho.

IPP 13 Desenvolver contetidos sobre planejamento e
adaptacdo da forca de trabalho aos novos
paradigmas da longevidade.

IPP 02 Instituir plano nacional de preparacao para o futuro
longevo no mercado de trabalho.

IPP 06 Organizar agenda nacional e internacional de eventos
continuos sobre longevidade no trabalho.

IPP 10 Organizar conferéncia nacional sobre longevidade nas
organizacoes.

INICIATIVAS
PUBLICAS E
PRIVADAS

IPP 07 Construir estudo de tendéncias sobre trabalho e
emprego na idade madura.

IPP 03 Desenvolver programa nacional de inclusao e equidade
multietaria no trabalho.

IPP 11 Mapear modelos de negdcios e empreendimentos

IPP 14 Construir legislacdes focadas na participacdo de
focados no envelhecimento.

pessoas maduras no mercado de trabalho.

IPP 17 Criar incentivo fiscal para
contratacao e retencao
de pessoas maduras.

IPP 04 Construir contetidos informativos sobre sistemas
previdenciarios e planos de aposentadoria.

IPP 08 Produzir livros e publicagcées sobre a relagcao entre
longevidade, trabalho e produtividade.

IPP 15 Instituir lei do estagio sénior.




